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Szallitas, tarolas,
vevokiszolgalas, innovacio...
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Tisztelt Olvasok!

Kiadvanyunkkal a MOL-csoport logisztikai tevékenységét, annak eszkozeit és miikodtetési folyamatait
szeretnénk megismertetni Onokkel. Bemutatjuk azt is, hogy a jelenlegi rendszer milyen piaci igények
kielégitése érdekében és milyen fejlesztések hatasara alakult ki.

A logisztika versenyképességének legfontosabb tényez6i a vevGkozpontiisag és a kéltséghatékonysag,
a szallitasi és tarolasi feladatok koltség-id6 optimum mentén térténd végrehajtasa. A szervezet kiemelten
fontos feladata a finomitokbdl kikeriil6 termék min6ségének megd6rzése a teljes rendszerben, egészen
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a vevd tarolotartalyaig, illetve a tolt66allomason vasarlé fogyaszté gépkocsijanak tankjaig.

Az elmiult évtizedben végbement valtozasok egyik kévetkezményeként az olajiparban a verseny mar nem
elsésorban termékek, kereskedék vagy finomiték, hanem egyre inkabb integralt olajtarsasagok ellatasi
lancai kozott folyik. Igen jelentds versenytényezévé valt a piaci valtozasokra valé gyors reagalas, a vevo-
kozpontusag, az alapanyagellatas - finomitas - disztribtcioé - értékesités tevékenységsor 6sszehangolasa.

A MOL logisztikai tevékenységét — az egyéb szervezetekéhez hasonléan — egy folyamatos fejlédési
folyamat jellemzi. Az 1990-es évek elsé felében megindult nagyszabasi miiszaki fejlesztések eredmé-
nyeként a tarolé telepeink minden tekintetben megfelelnek az Eurépai Unié szigoru kérnyezetvédelmi
elGirasainak. Ezzel parhuzamosan megtortént a toltési rendszerek és a tankautopark modernizalasa,
automatizalasa is. A logisztikai tevékenység miikodésének egészét egy igen korszerii informatikai
rendszer tdmogatja, melynek segitségével egyrészt lehetévé valt a folyamatok mind pontosabb tervezése
és végrehajtasa, masrészt pedig né6tt a vagyonbiztonsag.

A MOL TermékelGallitas és Kereskedelem Diviziéjaban (TKD) 2001-t6l kezd6dGen fokozatosan és sikeresen
megvalosult a teljes ellatasi lanc mentén térténé gondolkodas, az ennek megfelelé déntéshozatal
és feladat-végrehajtas. A MOL Logisztika szervezete az ellatasi lanc integrans részeként miikédik.
Tevékenységét elsGsorban a TKD teljes egészének eredményességén keresztiil lehet értékelni.

A MOL nemzeti hatarokon tiili terjeszkedésével a logisztikai rendszer és annak miikodtetése is regionalis
méretiivé valt. Nyolcszazhetvenegy toltGallomasunk és mintegy 14 ezer lizleti vevénk ellatasarél egy
2530 km hosszu csGvezetékkel és 6 orszagban 6sszesen 41 sajat, illetve bérelt tarolé teleppel rendelkezé
integralt logisztikai szervezet gondoskodik. Az évente megmozgatott arumennyiség mintegy 25 millié tonna.

A logisztikai tevékenységnek, ezen belil kiilonésképpen az iizleti vevékkel fennallé szerz6dések teljesi-
tésének, a vevikiszolgalas pontossaganak és altalanos szinvonalanak kiemelt szerepe van abban, hogy
vevGink milyen mértékben elégedettek tarsasagunk tevékenységével. A Logisztika szervezet, az ott
dolgoz6 szakemberek pontos és lelkiismeretes tevékenysége, valamint a teriileten megvalésitott
fejlesztések és az innovativ szellem jelent6s mértékben hozzéajarultak ahhoz, hogy az elmult id6szakban
az egyre er6sodo regionalis versenyben a MOL-csoport megerdsitette piaci pozicioit.
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Horvath Ferenc
ligyvezet6 igazgato
MOL-csoport




Koolajipari logisztika
a csovezetékek elotti idoszakban
Magyarorszagon

A szénhidrogén-szillitasi eszkozok és moéd-
szerek fejlodése szervesen kapcsolodik
az olajipar fejlodéséhez. Az évtizedek
soran folyamatosan valtozott a kiilon-
b6z6 szénhidrogén-szarmazékok iranti
igény. Uj termékek jelentek meg, ame-
lyeknek a szallitasa is Gj moédszereket
igényelt. A szénhidrogén-szallitasi rend-
szerek kialakulasaban az orszag foldrajzi
helyzete, valamint a torténelmi, gazdasa-
gi, gazdasagpolitikai hatasok is fontos
szerepet jatszottak.

A kezdetek (1865-1918)

Ennek a korszaknak
az elejére esett a
kéolaj-feldolgozas
els6 célterméke, a
petréleum elterje-
dése. A kezdetben
kiilfoldi eredetdi, el-
s6sorban vilagitas-
ra hasznalt termék
gongyodlegben szallitva keriilt a vasarl6khoz.
Magyarorszagon 1865-t61 kezdve létesiiltek
kis petréleumf6zé tizemek, melyek romaniai és
galiciai, kés6bb pedig hazai eredet(i kéolajat
dolgoztak fel. A késztermék nagyobb részét hor-
dokban, kisebb részét vasuti tartalykocsikkal
széllitottak a fogyasztokhoz. A szazadfordulén
mar nagylizemnek mindsiil6 olajfeldolgozé
Uzemek létesiiltek. Pozsonyba és Budapestre
els6sorban dunai uszalyokkal, Fiumébe tengeri
hajokon érkezett a kdolaj. A galiciai kéolajat
vasuti tartalykocsikkal szallitottak a finomitékba.
A szazadfordulé utan mar nagyobb kapacitasu
finomité Gzemek épiiltek. A petréleum mellett -
az automobilizmus megindulasaval — megjelent
a benzin és a gazolaj. Mivel az igények nem tették
sziikségessé a széllitasi technoldgia fejlesztését,
a kéolajipar gyors fejlédését a hozza kapcsol6dé
logisztika nem kovette. (A kdolajszallitast hajok-
kal, vasuti tartalykocsikkal gazdasagosan megol-
dottak.) Ugyanez volt jellemz6 a késztermékek
széllitasara is.

Kéolaj tartalyos szallitasa
vasuton

A ket vilaghabora kozott (1918-1939)

Az |. vilaghaborut le-
zaré6 békeszerzédést
kévetéen a nagy lize-
mek tobbsége és a ké-
olaj-leléhelyek az el-
csatolt orszagrészek-
ben maradtak. Az (j
orszaghataron belil
csak két kozepes
nagysagu finomit6é és
négy kisebb (izem
maradt. A Duna mel-
lett 1évé csepeli és
almasfiizitéi finomitok uszalyos kéolajellatasra
épiiltek, a kisebb iizemek pedig tartalykocsin
kaptak a kdolajat. Bar nyersanyag csak kulfoldi
forrashol allt rendelkezésre, a finomitok szama
és kapacitasa folyamatosan névekedett.

A késztermékek szallitasaban némi valtozast
hozott az els6 tankautok megjelenése az orszag-
ban, ugyanakkor a korszeriitlen uthalé6zat és az
auték alacsony szama miatt a tankautos szallitas
részesedése alacsony volt. A szallitasok zomét
vasuton és gongyoélegben bonyolitottak le.

Kéolajtermék
horddba toltése

Tankautos széllitas a csévezeték elbtti idészakban




A Logisztika helye és szerepe
a MOL szervezetében

A MOL-ban a mai Logisztika szervezet
elodje az 1948 juniusaban Ilétrejott
Asvanyolajforgalmi Rt. volt. Az 1957-t5l
AFOR néven miikédé vallalat kozel
harom és fél évtizeden keresztill az
Orszagos Koolaj- és Gazipari Troszt
(OKGT) tagvallalata volt.

A MOL 1991 oktéberében alakult meg.
A szervezeti valtozasokat kévet6en a kéolajter-
mékek tarolasaval és szallitasaval kapcsolatos
tevékenységet a Marketing és Kereskedelmi Igaz-
gatésaghoz tartoz6 Terméktarolasi és Szallitasi
Szervezet (TTSz) végezte.

1996-ban az alapfolyamatok atvilagitasat
kévetéen jelentGs atszervezés tortént: a CPR
(Core Process Redesign) hatékonysagjavitasi
program eredményeként megalakult az 6nallé
Logisztika szervezet. 2001 o6ta a Logisztika
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az akkor létrejott TermékelGallitas és Keres-

A Logisztika tevékenységét a TKD két
masik jelentés szervezetével, a Kereske-
delemmel és a Finomitassal 6sszehangoltan,
az Ellatasi Lanc Menedzsment (Supply Chain
Management - SCM) koordinalasaban végzi.
2004. januar 1-jével létrejott a Slovnaft
hasonl6 tevékenységii teriiletét is magaban
foglalé integralt Logisztika.

A Logisztika szervezet feladata a MOL alap-
anyag-ellatasanak operativ iranyitasa, a sajat
termelésii és az importalt szénhidrogének
készletgazdalkodasi, tarolasi és szallitasi fel-
adatainak ellatasa, a trading és a régios
kereskedelmi tevékenység logisztikai hatterének
biztositasa.

Ezen talmenden a Logisztika végzi a kereske-
delmi szerz6dések kovetelményeinek megfeleld,
pontos és mindségkozponti vevébkiszolgalas
szervezését és iranyitasat, tovabba a logisztikai
rendszerek koltség- és kapacitasoptimalizalas

kedelem Divizi6 (TKD) integrans része. melletti mikodtetését.
TermékelGallitas
és kereskedelem
Kéolaj- ) L .. DS
J Finomitas Logisztika Kereskedelem -
beszerzés Tecnologia

Ellatasi LAnc Menedzsment (SCM) —

A Logisztika helye az ellatasi lancban




A Logisztika megalakulasakor tobb mint
kétezren dolgoztak a szervezetnél. A szervezeti
valtozasok, a telepbezarasok és altalaban a
hatékonysagjavulas eredményeként azonban
jelentésen csokkent a létszam. Az 1990-es
években a MOL kiszervezte a kozuti szallitast
és a karbantartast a Moltrans Kft-be és a
Pentaszerviz Kft-be. A szervezeti atalakulasok
kovetkeztében a funkcionalis szervezetek (pl.
IT, tervezés és kontrolling, huméan tamogatas) is
kikeriiltek a Logisztika szervezeti allomanyabol.

2002-ben - a logisztika minéségmegtarté
szerepét hangsulyozandé - a Logisztikahoz
keriilt a Min6ségellenérzés szervezet. 2004-ben
a Slovnaft integraciéja miatt nétt jelentésen a
Logisztikanal dolgozéok szama. Ma a szervezet
létszama mintegy 1300 f6.

A Logisztika 1996 6ta rendelkezik a szervezet
valamennyi tevékenységére és telephelyére
kiterjed6, az ISO 9001 szabvany szerint tanu-
sitott mindségbiztositasi rendszerrel.

EIn6k-vezérigazgato

Vezérigazgatd

TermékelGallitas
és kereskedelem

Logisztika

; . Logisztik Allami
Szallitmanyozas o O_QIS’ 3 : ké Iat zés
. min - z
Y fuvarszervezés o"seg es e,e.
ellenérzés Szlovakia

Elsédleges Tele ;
<9 . P Karbantartas
szallitas uzemeltetés
Vasuti Uszaly-
Telepek
széllitas tolts e
Tavvezetékes Tavvezetékes
termékszallitas kdolajszallitas
, Geodézia,
Integralt
o nyomvonal-
Logisztikai .
Diszné feliigyelet
iszpécser- . s
zoigalat és hatosagi
kapcsolatok

A Logisztika helye a MOL szervezetében




A csovezeték-rendszerek
kiepuléese

Az 1930-as évek kozepétdl kezdve jelentbs
valtozasok térténtek a magyar olajiparban. Ezek
a logisztikai tevékenységre is hatassal voltak.
A haborus el6késziiletek részeként novekedett
az olajiparba fektetett t6ke, Gj Gzemek jottek
létre. Sikerrel jart a magyarorszagi szén-
hidrogén-kutatas is: Zala megyében jelentds
mennyiségli kdolajat és foldgazt talaltak. A ter-
melés emelkedése nyoman tébb kdolajvezeték
éplilt meg, melyek lizemeltetése gazdasagos
volt (a kéolajimport 1939-ben sziint meg).

““:\:& L3
Kéolajvezeték

1939-1942 ko6zo6tt tobb mint 300 km hosszu
kéolaj-tavvezetéket fektettek le a zalai termeld
mezG6kt6l Budapestig, Almasfiizit6ig, Pétig, majd
kés6bb Szényig. A csepeli finomitot a Lovaszi-
Bazakerettye-Ujudvar-Budapest olajtavvezeték
latta el, errdl épiilt leagazas Szénybe és Pétre.
A kéolajvezetékek, valamint a 100 km foldgaz- és
a csaknem 100 km terméktavvezeték megépitése
komoly valtozast jelentett a szallitasi agazatban.

A Il. vilaghaboru kovetkeztében a vasuti tar-
talykocsipark, a dunai tankhajéflotta és a tank-
autopark gyakorlatilag megsemmisiilt. Ezek
potlasa, beszerzése nehézségekbe iitkozott,
mert a berendezések hazai gyartasa a haboru
utan megsziint.

1951-ben Zalaban, Nagylengyel térségében
ujabb olajmez6t fedeztek fel. Az itt kitermelt k6-
olaj feldolgozasara létesiilt a kovetkezé évben
a Zalai Aszfaltgyar, amely késébb a Zalai
Kéolajipari Vallalat nevet vette fel. A termelés
megindulasakor mar miikodott a Nagylengyel-
Zalaegerszeg kéolajvezeték, a feldolgozandé
alapanyag ezen érkezett az Gj finomitoba.

A hazai kéolajtermelés az 1950-es és az 1960-
as években viszonylag lassan nétt, mig a kéolaj-
fogyasztas 7-10 évenként megduplazédott.

Az 1950-es évek végétél kezdve Magyar-
orszag mindinkabb behozatalra szorult. Az
importot a Szovjetuniéval kotott hossza tavu
szerz6dések tették lehet6vé.

Az import kéolaj kezdetben vasuton érkezett.
Az igények gyors novekedésével a vasuti szalli-
tas — hasonléan a tobbi kozép-eurdpai szocia-
lista orszagban tapasztaltakhoz - egyre tobb
nehézségbe uUtkézott. A Szovjetunié javaslatara
1958-ban napirendre keriilt a kéolaj gazdasa-
gosabb, csdvezetéken torténd szallitasanak
kérdése. A KGST keretében hamarosan megal-
lapodas sziletett a Baratsag kéolajvezeték-
rendszer megépitésérél, amely a Volga menti
lel6helyeket kototte 6ssze Lengyelorszaggal, az
NDK-val, Csehszlovakiaval és Magyarorszaggal.

A Baratsag kéolajvezeték magyarorszagi fogadoallomasa

A Csehszlovakian keresztil hazankba érkezg,
évi 3,5 milli6 tonna kapacitasu Baratsag |.
kéolajvezeték magyarorszagi szakaszanak
épitése 1961-ben kezd6dott, a kovetkezé évben
pedig mar Gzembe helyezték a Kapolnasnyékig
tarté6 szakaszt (innen a még a Il. vilaghaboru
alatt épitett vezetéken szallitottak a kdéolajat
tovabb Szénybe). Az elsé szallitmany 1962
szeptemberében érkezett. 1965-ben elkésziilt
a szazhalombattai leagazas, igy az ugyanebben
az évben Gzembe I|ép6 Dunai Ké&olajipari
Vallalathoz mar cs6vezetéken érkezett az import
kéolaj. Az id6kdzben felfedezett alféldi olajme-
z6khoz is vezeték épiilt: 1970-ben késziilt el
a 160 km hosszu, 2 millié tonna/év kapacitasu
Algy6-Szazhalombatta cs6vezeték.




Mivel az orszag kdéolaj-felhasznalasa és im-
portja évrél évre n6tt — és az akkori iparpolitika
tovabbi dinamikus emelkedést prognosztizalt —,
a hatvanas évek masodik felében vilagossa valt,
hogy a Baratsag |. vezeték és a vasuti szallitas
nem lesz képes a névekvs igények kielégitésére.
igy fel kellett késziilni egy nagyobb kapacitasu
kéolajvezeték épitésére, amely a szazhalombat-
tai finomité6 mellett az akkor mar megépitésre
tervezett tiszaujvarosi (akkor leninvarosi) fino-
mitét is képes ellatni szovjet alapanyaggal.
1969-ben Moszkvaban irtak ala a Baratsag-Il.
kéolaj tavvezetéki egyezményt. A févezetékrél
Ungvar térségében leagaz6, Magyarorszagra
Tiszaszentmartonnal belépé vezeték 1972-ben
késziilt el, ennek maximalis éves kapacitasa 7,9
millié tonna.

Az iparpolitika toretleniil névekvé — 2000-re
mar évi 20 millié tonnas — kéolaj-felhasznalassal
szamolt, melynek biztositasahoz ujabb ellatasi
forrasok biztositasara, s a behozatalhoz ujabb
csOvezeték épitésére lesz szitkség. Az 1974-ben
alairt Adria Kdéolajvezeték Egyezmény értel-
mében 1978-ra megépilt a horvatorszagi
Omisaljbél indulé, évi 10 millié tonna kapacitasu
vezeték, mely egyben Osszekottetést teremtett
a Baratsag kéolajvezeték-rendszerrel.

A csbvezeték Berzence mellett 1ép at Magyar-
orszag teriletére és Szazhalombattanal ér véget.
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Baratsdg és Adria kéolajvezeték-rendszer
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A hazai kbolajtermelés és az import alakuldsa

Az Adria vezetéken kezdetben iraki és irani
kéolaj érkezett, de ez — részben a magasabb
tranzitdijak miatt — nem valtotta ki a szovjet,
majd orosz importot. Csehszlovakia felé tranzit-
széllitasok is torténtek az Adria és a Baratsag I.
vezetéken keresztiil. A délszlav haboruk idején
a vezeték lizemeltetése sziinetelt, azéta a szal-
litasok rendszertelenek.

1978-ra alakult ki a ma is létez6, d6sszesen
850 kilométeres magyarorszagi kéolajvezeték-
rendszer, amelynek kapacitasa ma is bGségesen
elegendé az orszag folyamatos és biztonsagok
kéolaj-ellatasdhoz. (Az évtizedekkel korabban
elére jelzett nagyaranyu kereslet-névekedés
nem kovetkezett be.)

1992 o6ta csaknem kizarélag a Baratsag Il.
vezetéken érkezik import kdolaj, de az ellatas-
biztonsag miatt fontos szerepe van a Baratsag |I.
és az Adria vezetéknek is. Az Adria vezeték
tovabbi jelent6sége, hogy az altala biztositott
potencialis versenyhelyzet javitia a MOL
alkupoziciéjat az orosz beszallitéival szemben.
Ezen tulmenéen a vezeték potencialis lehe-
téséget teremt az orosz kéolaj Adriai-tengerre
torténé tranzitjara, ahonnan az tankhajéval akar
Eszak-Amerikaba is eljuthat.




A XX. szézad kdzépsd harmadéban erdteliesen no-
vekedett a szénhidrogének részaranya a vildg ener-
giaellatasadban. Ma mér hatalmas mennyiséget, naponta
tébb mint 10 millio tonna kéolajat ,inditanak Utra” a
termelék a felhasznalékhoz. Geolodgiai és foldrajzi
adottsag, hogy a nagy termel6- és fogyasztokorzetek
tébbnyire tavol vannak egymastdl. A nagy tavolsag
felértékeli a széllitas szerepét, fontossa valik az op-
timalis szallitasi mod megvalasztasa.

usa
Kanada
= Maxiké
® Dél- &5 Kazép-Amerika
= Euréipa és Eurdzsia
® Kozép-Melet

= Azsin-Ocadnia
Osszesen évi 2,4 Mrd tonna

Fontosabb nemzetkézi kéolajszallitasi utvonalak

A kdolajtermékek esetében is fontos a disztribd-
cids koltségek minimalizaladsa. Béar ezeket tébbnyire
kisebb tavolsagra szallitjak, de a jellemzéen sziik fajla-
gos arrések nem ,viselnének el” magas logisztikai
koltségeket.

A vasuti és kozuti szdllitas elsésorban kisebb meny-
nyiségek kis tavolsagra valo széllitasa esetén indokolt.
Ezeknek a beruhazasi igénye — amennyiben a kozut
illetve a vasut mar rendelkezésre éll — viszonylag ala-
csony, fajlagos tizemeltetési koltségik viszont magas.

VLCC - very large crude carrier
(, nagyon nagy méretii kéolajszallité tanker”)

A vizi Uton vald széllitds gazdasdgossaga miatt az
interkontinentalis k&olajszallitmanyok legnagyobb
része tengeri Gton jut el a rendeltetési helyére. Ma
mintegy 3500 olajszallitd tanker gondoskodik errdl.

A tengeri olajszéllitas torténete kb. 100 évre tekint
vissza, ez alatt az idd alatt folyamatosan nétt a hajok
atlagos mérete, és igy csokkent a széllitds fajlagos
koltsége. Napjainkban tébb mint 400 hajé tartozik
az ugynevezett VLCC (very large crude carrier)
kategoridba, tehat képes 160-320 ezer tonna kéolaj
széllitasara. Megjelentek a még nagyobb, ULCC
(ultra large crude carrier) tankerek is. A vizi széllitas
hatranya az, hogy a foldrajzi adottsédgok korlatozzak.
A kontinenseken bellli széllitasok lebonyolitasara a
csévezetékek a legalkalmasabbak.

A csoévezetéki szdllitds eldnye a széllitas folya-
matossaga, a foldrajzi adottsagokhoz vald alkal-
mazkodas és a biztonsag. A kérnyezetvédelmi és a
gazdasagossagi szempontok mellett az is Iényeges,
hogy a csévezetékek alkalmazésa esetén a legki-
sebbek a szdllitasi veszteségek. Bar a tavvezeték
épitésére felhasznalt vas mennyisége megkozeliti
a hasonld hosszisagu vasuthoz sziikséges vas-
mennyiséget, fenntartdsi és Uzemeltetési koltsége
toredéke annak — elsdsorban az alacsony fajlagos
energia- és élémunka felhasznéaldsnak kdszonhetden.
Hatranya viszont a nagy beruhazasi koltség.
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Széllitasi médok kéltségeinek ardnya kiilénbozé tavolsagra
valé széllitas esetén

A kdolajvezetékek atmérdje jellemzéen 20-60 cm,
de példaul a transzalaszkai csdvezeték 120 cm
atmeérdji. A termékvezetékek atmérdje rendszerint
kisebb. Az Amerikai Egyesiilt Allamok rendelkezik
a leghosszabb vezetékrendszerrel: a termékvezeté-
keket is beleértve kortlbelil 200 ezer mérfold (320
ezer km) hosszlisagu. A volt szovjet tagallamok is
jelentdés vezetékhaldzattal rendelkeznek, amelynek
fontos szerepe van Eurdpa kdolajellataséban is.




A kéolaj-beszallitas folyamata

A kbéolaj-beszéllitdas UGtemezése a Dunai
Finomitd desztillacidés Uzemeinek tervezett havi
feldolgozési programja alapjan készul. A napi
Utemezés meghatarozasakor figyelembe kell
venni a fényeslitkei és a szazhalombattai tarolotér
kapacitasat, a biztonsagos készletszintet, vala-
mint az esetleges tranzitszallitasokat is. Emellett
a szdllitasi terv osszedllitdsakor torekedni kell
a tavvezeték egyenletes leterhelésére is.

Az ukran hatarhoz kozeli Fényeslitkén torténik
a Baratsag Il. vezetéken érkezd kdolaj fogadasa
és mérése a MOL és az oroszorszagi cséve-
zetéket Uzemeltetld Transznyefty vallalat kép-
visel6inek jelenlétében. A kd&olaj min&ségi
jellemzéinek meghatarozasa akkreditalt laboratori-
umban torténik. A fogadas és a kiszéllitas folya-
matossaga érdekében a kdolaj a fényeslitkei 4 db
20 000 m®es tartaly valamelyikébe aramlik.
A tartalyok kozul egybe fogadjak, egybdl kitarol-
jak, egyben Ulepitik a kdolajat, egyben pedig vagy
kdolajat tarolnak, vagy pedig tzemen kivil van.

A Fényeslitkérél a Dunai Finomitéba tartd csé6-
szakasz kapacitasa — attol fuggéen, hogy hany
tavvezetéki szivattyd Gzemel - o6ranként
600-1080 m°. A kéolaj a szdzhalombattai finomito-
ba érkezik, ahol mérékorokon keresztil a kéolajos
tarolotartalyokba aramlik.

Nem minden k&olajtermék szallithatd csé-
vezetéken. A széllithatosdgot alapvetden
meghatarozza a termék viszkozitasa, illetve
az, hogy a termék komponensei, illetve azok
kémiai tulajdonsagai milyen hatéssal vannak
a cs6 anyagara. A fltéolaj csak korlatozott
mértékben, a bitumen pedig egyaltalan nem
alkalmas csévezetéken torténd széllitasra.
Er6sen korroziv tulajdonsaga miatt a vegy-
ipari benzin széllitasa esetén a szokasosnal
gyakrabban kell ellendrizni a csovek fal-
vastagsagat. Erre az Uugynevezett intelligens
.csOgorényezést” alkalmazzak.

Termékvezetékek
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Fontosabb kéolajtermékek felhasznalasanak alakulésa
Magyarorszagon

Magyarorszagon 1966-1975 ko6zo6tt nagymér-
tékben fejlédott a motorizacio, és ebben az
id6szakban jelentés modernizacié tortént
a mezdégazdasagban is. Ezek a folyamatok
az olajtermékek iranti igények jelentés né-
vekedését eredményezték. Ennek megfeleléen
korszertisiteni kellett a kdolajtermékek forgal-
mazasara létesitett halozatot, mely az 1948-ban
létrehozott Asvanyolajforgalmi Rt. (1957-t6l
AFOR) feladata volt. A hatvanas évek elején a
véllalat még tobb szaz kis kapacitasu (50-100
m3-es) telep lizemeltetésével bonyolitotta le
a termékek forgalmazasat. Akkoriban szinte
minden nagyobb vasutallomason miikédoétt olaj-
termék-tarolé telep, melyek ellatasa vasiti
kocsikon tortént.

1965-ben adtak at az els6 termékvezetéket
Szazhalombatta és Szajol kozétt. Nagyrészt az
1970-es években a vallalat egy tobb mint 1200
kilométeres termékvezetékes elosztohalozatot
épitett ki, melyhez kapcsolédéan 20 korszerii
elosztotelepet épitettek, és a kisebbekbdl sokat
bezartak. A jellemzéen 6", 8" és 12" atmérdjdi,
oranként 60-400 m*® kapacitasu cs6vezetékeken
11 nagy teljesitményii tavvezetéki indité szivattyu
gondoskodik a kéolajtermékek mozgatasarol.

A termékvezeték-hal6zat ugy épiilt meg, hogy
Szazhalombattarél kiindulva Gsszekapcsolta a
finomitékat, és igy lehet6ség nyilt az egyes
finomitoi korzetek k6zotti termékmozgatasra is.
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Tavvezeték rendszer

Két csbvezeték koti 6ssze Szajolon keresztiil
a szazhalombattai és tiszaljvarosi finomitét,
melyek mindkét iranyban Gzemeltethetdk.
A vezetékek korulbelil 2,5 milli6 tonna/év
kapacitasa a TVK alapanyag-ellatasa mellett
lehetéséget biztosit benzinkomponensek és gaz-
olaj-alapanyagok Szazhalombattarél Tiszaunjva-
rosba torténd szallitasara. Szintén két vezeték
uzemel Szazhalombatta és Komarom kozoétt —
kivalé lehetéséget nyujtva ezzel az exportra
szant aruk uszalyba toltésére és vizi Gton
torténd tovabbszallitasara. 1984-ig, a komaromi
kéolaj-feldolgozds megsziinéséig az egyik
vezetéken kdolajat tovabbitottak a Komaromi
Kéolajipari Vallalathoz.

Tobb héerémii, a TVK, valamint a Ferihegyi
Repul6tér kozvetleniil csatlakozik a MOL ter-
mékvezeték-rendszerére. Nagy jelentGséggel
bir tovabba az ukran és az orosz termékveze-
tékrendszerhez Osszekottetést biztosito Keleti
(korabban Osszefogas) termékvezeték, amelyen
jelenleg 0,2 % kéntartalmi géazolaj érkezik a
Tiszai Finomitoba, ahol a termék kéntelenitése
torténik meg.

A terméktavvezeték-rendszer nyolc logisztikai
telep (Csepel, Szajol, Komarom, Pécs, Székes-
fehérvar, Ebes, Domboévar, Filizesabony) aru-
ellatasat biztositia motorbenzinekbdl és gaz-
olajokbol. Csak az algyGi telep ellatasa torténik
vasuton. (A telepi kiszéllitasok tilnyomé tobb-
ségét viszont a kozuti kiszallitas képezi,
de - elsGsorban export célu - kiszallitasok
torténnek uszalyon és vasuton is.)

Terméktavvezetékek miikodtetése

Az évtizedek soran nagymértékben nétt a termék-
vezeték-rendszeren tovabbitott mennyiség, és
bévilt a termékek skaldja. Napjainkban a heti
széllitdsok volumene eléri a 200-240 ezer tonnat,
és tucatnyi termékféleség (motorbenzinek, moto-
rikus gazolajok, vegyipari alapanyagok, erémvi
ttzeldolaj, JET-A1 repllégép-tizemanyag és félkész
termékek) széllitasa torténik csdvezetéken.

A terméktavvezetéki széllitdsra hetente két-
szer 3-4 napos program készul, amely figyelembe
veszi a kereskedelmi igényeket, a csdvekben 1évd
anyagmennyiséget, a telepek forgalmat, készlet-
szintjét, a finomitd varhatd kibocsatasat, az egyéb
(kozuti, vasuti, uszélyos) kiszallitasokat, a cs6-
vezetéken arut fogadd vevék (pl. Malév, TVK)
megrendeléseit, a kiszolgald létesitmények
rendelkezésre éllasat. Az egyeztetések utan a
programot a Koézponti Diszpécserszolgélat veszi
at végrehajtasra.

Tavvezetékes szallitas csak akkor indithato, ha
a biztonségos széllitAshoz szikséges feltételek
adottak mind a felad6 és a fogadé ponton, mind a
vezetéken, valamint rendelkezésre all a széllitando
termék megfelel6 mennyiségben és minéségben.
A vezetékekben a kéolajtermékek egymas utani,
ugynevezett ,dugds” szallitaésa folyik. Annak
érdekében, hogy a fogaddtelepeken a mindség
megobrzése mellett a kulonbdzd mindségl ter-
mékek szétvalaszthatdk legyenek, a haldzatban
egyidejileg 30-40 ,termékdugd” pontos helyét
kell nyomon kévetni.

A telepen taldlhatd fogadd allomason toérténik
az érkez6 aruféleségek szétvalasztasa és mérése.
A szétvalasztas a sUrliség, a szin, illetve a feladas
adatainak segitségével dontéen miliszeres mérés-
sel megy végbe. A szdllitdas kozben, a kildnbdzé
termékek ,taldlkozasakor” keletkezett keveréket,
a fazisolajat elkulonitik, majd UGjrafeldolgozasra
kertl a finomitoban. A tartalyba valo betarolas csak
ezutén kezdddhet.




A mai csovezetéki iranyitasi
és iizemfeliigyeleti rendszer
kialakitasa

Az 1990-es évekre a termékvezetékek atlagos
életkora meghaladta a 20 évet, de 50 éves
csovek, 30 éves szivattyuallomasok is iize-
meltek. Elavultak az atadas-atvételi pontokon
kialakitott méréeszkézok is, ami megnehezitette
a szallitott mennyiségek elszamolasat, igy
esetenként vissza kellett térni a tartalyok szint-
méréséhez. A feliigyeleti, iranyitasi rendszer
sem felelt meg a kor koévetelményeinek.
Mindezek veszélyeztették a csGvezetéki szallitas
Uzembiztonsagat.

Tovabbi problémat jelentett az arukeveredés:
a terméktavvezeték-rendszerben alkalmazott
szallitdési méd az ugynevezett ,multi-batch”,
tehat amikor a vezetékben elvalasztéelem alkal-
mazasa nélkiil szallitjak az egyes, mar végsé
mindségre kikevert termékeket, igy azok koéz-
vetleniil érintkeztek és keveredtek. Az egyes ter-
mékek szétvalasztasa manualisan tortént,
példaul szin alapjan. A keverékmennyiséget
tobbek kozott a terméksorrend megfeleld
meghatarozasaval igyekeztek csokkenteni (a
kevert arut a zalaegerszegi finomitoba szalli-
tottak ujrafinomitasra, ami szamottevéen novelte
a koltségeket).

Az 1990-es évek elejétdl gyakran furtak meg
a vezetékeket illegalis termékvételezés céljabdl,
ami a vallalatnak okozott gazdasagi kar mellett
tobbnyire komoly kornyezetszennyezéssel is jart.
Nyilvanvaléva valt, hogy a vezetékhal6zat a MOL
altal Gizemeltetett létesitmények koziil a legvéd-
telenebb és a szandékos emberi beavatkozasnak
leginkabb kitett objektum. Klasszikus 6rzés-
védelemre (kerités, kamerak, 6r6k) azonban kor-
latozott a lehet6ség, csak korszeri elektronikus
technika biztosithatja az allandé6 kontrolit.

Uzemfeltigyeleti rendszer

A biztonsdg novelése érdekében indult el
1994-ben a méréskorszer(isitési program, majd
a kéolaj- és terméktavvezetéki feliigyeleti rend-
szer bevezetése.

Az Gizemfelligyeleti rendszer a vezetékhalozat
teljes korii, kozponti ellenérzésére szolgal. Ez
egy komplex, a MOL teljes kéolaj- és olaj-
termék-vezetékrendszerére kiterjedé rendszer,
tavmiikodtets, tav-adatatviteli és termékkovetd
modulokkal. A rendszer Iétrehozasaért 1999-ben
a MOL Rt., valamint a fejlesztésben és a kivi-
telezésben részt vevé Cason Rt. Innovacids
Dijban részesiilt, amit a tovabbi fejlesztések
elismeréseként 2004-ben az Innovaciés Kamara
kiemelt elismerése kovetett.

A feliigyeleti rendszer négy alapveté feladatot
lat el:

- technoldgiai feligyelet,

— termékkovetés,

— szivargas és cs6torés érzékelés,

— jovedéki elszamolas (a terméktavvezetéki

rendszer jovedéki adoraktarként Gizemel).

A jovedéki termékek mérésének szamitomiive, a GEOFLO

A rendszeren beliili kommunikaciot teljesen
ujszeri médon, vezeték nélkili adatatvitellel
(GPRS) oldottak meg. Ennek feladata a tech-
nolégiai adatok — a csévezetéken ataramlott
mennyiség, slirliség, nyomas és hémérséklet —
tovabbitasa mellett az 6rzés-védelmi funkciot
ellaté térfigyelés és behatolas-jelzés. Az Gj rend-
szer elényei koziil kiemelend6 az lizemeltetési
koltségek jelentés, mintegy 50 %-os csokke-
nése, ami elsésorban annak készénhetd, hogy
a beépitett ,intelligens” eszk6zok csak akkor
tovabbitanak adatot, ha az emlitett paraméte-
rekben valtozas torténik.




A vezeték nélkiili adatatviteli rendszer masik
nagy el6nye az igen magas foku lizembiztonsag,
aminek jellemzé mutatéja a 99,9 %-os rendel-
kezésre allas.

Az 1999-re kialakitott korszerili iranyitasi
rendszer minimalis létszam melletti Gizemel-
tetést tett lehetové, és elGsegitette, hogy a ter-
mékek nagykereskedelmi (izemanyag-tarolé
telepekre térténd eljuttatasa a valtozé vevdi
igényeknek megfeleljen. Kévetelménnyé valt
ugyanis — mind eladéi, mind pedig vevéi oldalrél
— a korabbiaknal alacsonyabb készletszint,
mikodzben az ellatas biztonsaga nem sérilhetett.

Az iranyitasi rendszer tokéletesitésének egy
igen jelentés tovabbi eredménye a cséveze-
tékeken beliili min6ségromlas nélkili pontos ter-
mékelvalasztas. Ezt az teszi lehetévé, hogy
egyes adagok (,termékdug6k” helye mindig
pontosan ismert, igy nagymértékben csokkent
a kétféle termék ,taldlkozasanal" keletkezd,
késztermékként nem, csak ujrafeldolgozasra
felhasznalhat6 keverék.

Kozponti diszpécser terem

A rendszer segitségével mar igen kis mennyi-
ségli olajtermék-elfolyast (szivargas, csé6torés,
megfaras) azonnal érzékelni lehet a logisztikai
diszpécserkézpontban, a csévezeték sériilési
helyének pontos meghatarozasaval. Az érzéke-
lés és helymeghatarozas a folyadékok j6 hullam-
vezeté képességének kihasznalasara épiil.
Az elsédleges cél ilyenkor a gyors beavatkozas,
igy a termékveszteség és az elfolyas okozta
kérnyezeti kar minimalizalhat6. A MOL és
a Cason a szazhalombattai finomité és a TVK
tiszaujvarosi lUzeme kozott az ikertermékek
tovabbitasara éplilé csévezeték felett koriilbeliil
50 cm-rel egy siirii szévésli halé beépitését
is tervezik, aminek esetleges megérintésekor
a rendszer még azt megel6zGen jelez, hogy a
cs6vezetéken tényleges sériilés bekovetkezne.




A vasuti fuvarozas
szerepének atalakulasa

A vasuti szallitasnak fontos, bar csdékkend
szerepe van a finomitok altal gyartott termékek
fuvarozasaban, az export lebonyolitasaban és
a finomitok alapanyag-ellatasaban is. Jelenleg
a vasuti disztribacié legfontosabb feladatai
a kovetkezdk:

- alapanyag-beszallitas,

—a TVK-nal keletkezé ,ikertermékek” szal-
litdsa (az uj Szazhalombatta-Tiszaujvaros
csGvezeték megépitéséig),

— a csdvezetékkel nem rendelkezé algydi
nagykereskedelmi tarolételep ellatasa,

— export szallitas,

— vevikiszolgalas (ez korlatozott, mivel kevés
vevo rendelkezik az ehhez sziikséges ipar-
vagannyal és vasuti lefejtével).

Az aru jellegénél fogva a vasuti szallitashoz
specialis tartalykocsik sziikségesek. A vallalat
sajat és bérelt fuvareszkozoket egyarant hasznal
(a sajat vasuti tartalykocsik aranya alig tobb mint
10%), és torekszik a zart, iranyvonatos szallitasra.

Az irdnyvonatos szallitas, szemben az ugy-
nevezett szort forgalommal, altaldban ala-
csonyabb fuvardijat, gyorsabb arutovab-
bitast, a specidlis fuvareszkdzok hatéko-
nyabb, gazdasdgosabb kihasznaldsat teszi
lehetévé. Az irdanyvonatos szallitds meg-
valositasanak el6feltétele a viszonylag nagy
mennyiségekre vonatkozo szallitasi igény.

A szazhalombattai finomitéban 3 nagyteljesit-
ményii vasuti tolté mikodik a gazolajok, motor-
benzinek, aromasok, JET A-1, fiit6olajok és egyéb
aruk toltésére. Ezek egyiittes toltési kapacitasa
2,5 millié tonna/év. Emellett a cseppfolyés gazok
toltésére egy 150 ezer tonna/év kapacitasu vasuti
tolté Gizemel, tovabba bazisolajok, bitumenek és
kén vasuti toltésére is van lehet6ség. A finomi-
tobol éves szinten mintegy 1,2 millié tonna arut
széllitanak ki vasuton. A vasuti beérkezések

jelentés hanyadat a hazai kdolajok és nyers-
kondenzatumok, a TVK-tél szarmazé BT-frakcio,
a sztirol és az import aruk (vegyipari benzin,
petréleum) teszik ki. Eves szinten a vasuti beszal-
litasok 1,5 milli6 tonna koril vannak.

A tiszaujvarosi finomitéban Gzemeltetett
vasuti ponttolt6n gazolaj toltését végzik,
kizarélag export-célokra. A vasuton kiszallitott
éves menynyiség mintegy 200 ezer tonna.
Vasuton érkezik Tiszaujvarosba a gazolin és
az izo-pentan, amit benzinkomponensként
hasznositanak.

Néhany csévezetéken ellatott magyarorszagi
logisztikai teleprél (Komarom, Székesfehérvar,
Pécs, Ebes, Szajol) is torténik vasuti kiszallitas,
elsGsorban export célallomasokra. A vastton
ellatott algy6i bazistelep jellemzéen Szajolbol
kapja az arut.

Vasuti szallitas

Hosszlu tavon a vasut szerepe fokozatosan
hattérbe szorul. Korabban a fiit6olaj-szallitasban
volt kiemelt jelentésége, de a valtozé kérnyezet-
védelmi szabalyozassal, illetve piaci igényekkel
o6sszhangban végrehajtott finomitéi fejleszté-
seknek, mindenekel6tt a maradékfeldolgozasnak
készénhet6en a nehéz kénes fiit6olaj gyartasa
megsziint, a kis kéntartalma fiit6olaj pedig
veszitett korabbi piaci szerepébdl. A maradék-
feldolgozas 2001 novemberében tortént bein-
dulasaval ugyanakkor uj termékként megjelent
a petrolkoksz, melynek széllitasa elsGsorban
vasuton torténik.




Petrolkoksz vasdti téltése

Tendenciaként megfigyelhets, hogy a vasuti
fuvarozas rovasara a csévezetékes szallitas,
illetve a tankautéval torténé szallitas aranya né.
Ez utobbi a vevéosszetételnek is készonhetd,
hiszen a legfontosabb célcsoportnak tekintett
végfelhasznalok tobbsége technikailag nem
képes vasuti kocsik fogadasara, lefejtésre.

A tobbnyire kis vagy kézepes éves mennyi-
ségeket vasarlé6 vevék raadasul viszonylag kis
készlettel dolgoznak, egyrészt a korlatozott
tarolo kapacitasok miatt, masrészt likviditasi
okbol. Ezek a vev6k igy gyakran és egyszerre
viszonylag kis mennyiségeket rendelnek. Ezen
igények kielégitésére csak a vasutnal joval
rugalmasabb kézuti szallitas alkalmas.
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Kllénbozé széllitasi médok megoszlasa 1997-ben
és 2004-ben

Uszalyos szallitas

A vasutnal gazdasagosabb uszalyos szallitast
mar a XIX. szazadban is alkalmaztak kéolaj szal-
litasara. A koéolajtermékek esetében ezt a
fuvarozasi modot csak kés6bb, Magyarorszagon
az 1950-es évektdl kezdték hasznalni. Uszalyon
érkezett  fiitéolaj Csepelre  kezdetben
Komarombél, késébb Szazhalombattardl, az
1960-as évektél pedig a Kalocsahoz kozeli

Ordasra széllitottak uszéalyon gazolajat.

Uszalytolts

Ma a MOL két Duna melletti egysége, a szaz-
halombattai Dunai Finomité6 és komaromi
tarolotelep rendelkezik uszalytoltével, ahonnan
kizarolag exportszallitmanyok indulnak Ausztria
és Németorszag felé. A vizi széllitas elénye
a viszonylagosan alacsony koéltség, hatranya
pedig az, hogy a mindenkori vizallas, illetve
idGjarasi korilmények jelentésen befolyasol-
hatjak a Duna hajézhat6sagat. Alacsony vizallas
esetén példaul korlatozhatjak a hajok meriilését,
igy azok csak részleges kihasznaltsaggal hasz-
nalhatok. Télen, er6sebb jégzajlaskor sziinetel
a hajozas.




Nagykereskedelmi
tarolotelepek rekonstrukcioja
és racionalizalasa

A MOL alacsony hatékonysagu, elaprozott,
jorészt korszer(itlen és a sziikségesnél nagyobb
kapacitasu  nagykereskedelmi tarolotelep-
halézatot o6rokolt az AFOR-t6l, amelynek
racionalizadlasa rovidesen elkezd6dott. Ezzel
parhuzamosan, egységes koncepcio alapjan
ment végbe a hosszabb tavon miikodésre terve-
zett telepek rekonstrukcioja. A folyamat célja
tehat egyrészt a nagy kapacitasu, gazdasagosan
Uzemeltethet6 tarolok miiszaki és kornyezet-
védelmi célu fejlesztése, masrészt a kisebb
kapacitast, gazdasagtalan miikodésii tarolok
bezarasa volt. A rekonstrukciérél és a raciona-
lizélasrol sz6l6 dontés meghozatala nem sokkal
a MOL megalakulasat kovetéen tortént. A fej-
lesztés részben vilagbanki finanszirozassal val6-
sult meg. A nagyszabasu program végrehajtasa-
nal a MOL - akarcsak az Gizemanyagok 1990-es
évek elejét6l megvaldsult minéségfejlesztésénél
- még joval Magyarorszag Eurépai Unidés tagsa-
ga el6tt az EU iranyado és egyre szigorodo
miszaki, illetve kornyezetvédelmi elGirasait
vette figyelembe.

A fejlesztésnek
I6kést adott az uj,
korszerii nem-MOL
tulajdonu (izemanyag-
tarolo telepek megje-
lenése is. Eredeti
céljukat tekintve ezek
tobbnyire az orszag
stratégiai készleteinek tarolasara létesiiltek, de
szabad kapacitasukat bérbe adtak a liberalizalt
olajgazdasagban megjelent Gj piaci szerepl6k-
nek (emellett egyéb médokon is megindult és
er6s6dott a verseny a tarolasi tevékenység
teriiletén).

A hosszabb tavon (izemeltetend6 telepek
fejlesztése soran korszeriisodott a tartalypark.
A szivargasveszély csokkentése érdekében
megtortént a foldfeletti allohengeres tartalyok
dupla fenékkel torténé ellatasa, a benzin-
féleségeket tarolo tartalyokban pedig belsd
uszétet6 is kialakitasra keriilt. A foldalatti
fekvéhengeres tartalyok duplafalisitasa is meg-
valésult.

Tartalyteté beemelése

A tartalyparkot korszeril elektronikus tar-
talyszintméré- és folyamatiranyité rendszerekkel
is ellattak. A felsorolt fejlesztések segitségével -
a hatosagi elGirasoknak valé megfeleltetésen tul

Tartalypark

— megsziint, illetve minimalizalédott a kor-
nyezetszennyezés, jelentésen csokkentek a
tarolas-forgalmazas soran fellép6 parolgasi
veszteségek, a korszer(i és pontos készlet-
figyelés lehet6ségének megteremtésével pedig
javult a MOL készletgazdalkodasanak haté-
konyséaga.

Korabban a tartalyokat merevtetével lattak
el, ahol a folyadékszint és a tetd kozott — a
fogyasnak megfeleld mértékben — kisebb-
nagyobb gaztér alakult ki. Az Uszotetés
tartédlyokban a teté mindig a folyadék szint-
jén helyezkedik el, igy gaztér nem tud
kialakulni. Ez a rendszer csdkkenti annak
a lehet6ségét, hogy a tartélytérben robba-
nasveszélyes elegy alakuljon ki, mérsékli
a tartalylégzésbdl eredé mennyiségi vesz-
teségeket, valamint a parolgds miatti
kornyezetterhelést.




Megkezd6dott ugyanakkor az elavult, gaz-
dasagi szempontbdl nem hatékony telepek
bezarasa, amely egy hosszu, éveken keresztiil
fokozatosan megval6sulé, napjainkban is tarto
folyamat. 1992-ben még 63, 1994-ben 40-45
telep miikédott Magyarorszagon, 1995 végére
ezek szama 21-re csokkent. 1996-ban uGjabb
racionalizalasi ,hullam” tortént. Bezartak a
kiskapacitasu salgotarjani, satoraljadjhelyi,
bajai, békéscsabai, ceglédi és 6csai telepeket,
amelyek - az utébbi kett6 kivételével -
csOvezetéki kapcsolattal sem rendelkeztek.
Minden bezart, gazdasagtalan telep (Gyér és
Kecskemét kivételével) felszamolasra Kkeriilt.
Az allohengeres tartalyokat és egyéb beren-
dezéseket lebontottak, a fold alatti tartalyokat
kiemelték, elvégezték a sziikséges foldmun-
kdkat, az olajszennyezés miatti talajcserét
(amire f6ként a régi ,vasutas” telepek esetében
volt sziikség), megtortént a talajviz tisztitasa.
A telepfelszamolasokkal kapcsolatban kisebb
kérnyezetvédelmi utomunkak részben még ma
is folynak.

A kisebb telepek bezarasaval csokkent a
telepek ellatasi koltsége, javult a kapacitas-
kihasznaltsag, és jelentés miikodési koltség
megtakaritast sikerilt elérni. A telepi készletek
szintjének optimalizdlasa, a kiszallitasok
zokkenémentességének biztositasa, valamint a
jovedéki torvény elvarasainak maradéktalan
betartdsa érdekében létfontossaguva valt a
telepi és az uton lév6 készletek pontos nyilvan-

Tankauto toltése

tartdsa és a telepi rendszerek 6sszehangolt
miikodtetése. Ez a telepi felligyeleti rendszerek
kifejlesztésével és bevezetésével valésult meg.
A péarhuzamosan végrehajtott miiszaki, szami-
tastechnikai és szervezeti korszeriisitésnek,
tovabba a tervezési pontossag novekedésének
koszonhet6éen emelkedett a vevdkiszolgalas
megbizhatésaga és altalanos szinvonala.

A tankautok tultoltésének veszélye fennallhat
akar emberi hiba, akar az automata toltd
mérdjének meghibasodasa esetén.

A tultoltés elleni védekezés alsoé toltésnél hasz-
nalt eszkdze a LIBERTY nev(i elektronikus
rendszer. A tankautora csatlakoztatott beren-
dezés érzékeli a rekeszek telitettségét, és
automatikusan megszakitja a toltési folyama-
tot. Felsd toltésnél a tankautd sofériének
toltés kdzben behizva kell tartania egy kap-
csolot, amelyet elengedve a toltés azonnal leéll.

A MOL jelenlegi hazai nagykereskedelmi telepei
és az 1993-2006 idGszakban bezart illetve
bezéarandé telepek

2,

$ Zelaegerszeg . telep .

Marcali

Sétoraljacjhely

Miskole __

Tovabbi fejlesztések jelenleg
is folynak; ezek elsésorban
a kozuti tolt6knél hasznalt
vezérl6 szoftverek korsze-
rlisitésére iranyulnak. Ezzel
a kiszolgalt termékmennyi-
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id6pontja:

© 1993 ség elszamolasanak meg-
...... © 1994 bizhatésaga né.

© 1995 Tovabbi cél a téltés ponto-
O 199 Yot e TRt pelbe
O 1999 sabba és biztonsagosabba té-
@ 2000 tele a taltoltés elleni védelem
® 2004 széleskorii alkalmazasaval.

@ 2005

® 2006

@ Megmaradé telep
—  Termékvezeték




A tankautopark fejlesztése

A logisztikai telepekrél valé kiszallitas, akar-
csak ma, mar az 1950-es években is elsGsorban
specialis tankautékkal tortént. Az AFOR flottaja
ekkor 70-80 jarmiibdl allt, ezek kapacitasa
jellemz6en néhany ezer liter volt. A motorbenzin
és a gazolaj mellett pakurat és petréleumot is
gyakran széllitottak koézaton. Mivel a toltal-
lomasok szama nagyon alacsony — 60-70 - volt,
a tankautés fuvarozasi tevékenységben a végfel-
hasznalék - koézéttilk nagyszamu ipari lGizem —
kiszolgalasa kapott nagyobb hangsulyt.

Nyerges szerelvény

Az olajtermék-felhasznalas novekedésével, a
tolt6allomas-halézat fokozatos béviilésével a szal-
litasi feladatok is gyorsan néttek. Az 1970-es
években a tankauték szama elérte a 300-at,
ezutan azonban ez fokozatosan csékkent.

A rendszervaltast kovetden ujszerii feladatot
jelentett az uj kiskereskedelmi piaci szereplék
igényeinek megfelel6 ellatasa, tovabba a gazda-
sagi diverzifikacio — a hagyomanyos nagyfogyasz-
tok egy részének megsziinése, s ezzel egyidejii-
leg nagyszamu uj vallalkozas megjelenése -
és az er6so6d6é verseny kovetelményeinek
valé megfelelés.

Automata tankauté télté Szazhalombattéan,
a Dunai Finomitd tertletén

A nagykereskedelmi tarol6 telepek fejlesz-
téséhez kapcsol6dé projekt volt a tankautépark
korszertisitése, mely a kis kapacitasu, korsze-
riitlen jarmivek kivonasaval egyidejiileg kor-
szerli, a korabbihoz viszonyitva lényegesen
nagyobb téltési sebességet lehetévé tevé tech-
nikdhoz igazodéan nagy kapacitast tankautok
beszerzését jelentette.

A jelenlegi, a MOLTRANS Kft. altal Gze-
meltetett jarmdiallomany alig tobb mint szaz
tankautobol all, de a tankautok atlagos mérete a
korabbi flottaénal joval nagyobb. A jarmiivek
nagyobb része nyerges szerelvény. Ezek 35 m®-
es, 5 rekeszes aluminiumtartallyal és két
atfolyasmérével vannak felszerelve. A kisebb
tételeket rendelé vevékhoz, illetve az olyan
helyekre, ahova nagyobb jarmiivel nem lehet
bemenni, kisebb, 13-15 m®-es tankautok viszik

a megrendelt arut.

Automata tankautotéltés - feliltoltés




A szivattyuval felszerelt jarmiivek fold feletti
tartalyok toltésére is alkalmasak. A folyamatos
fejlesztésnek koszénhetéen a tankautok 6sszes-
ségében igen korszerliek és megbizhatéak.
Csak 2004-2005-ben 45 uj nyergesvontaté
keriilt beszerzésre, és folytatodott a meglévo
tankautok és tartaly-félpétkocsik felajitasa is
(mérérendszer korszerlisitése, szivattyus turbi-
nas lefejt6-rendszer beépitése).

PB-gaz széllité tartalyauto

Mivel az lizemanyagok iranti igény szezo-
nalisan ingadozik, a MOL idészakosan kiilsé
fuvarozok szolgaltatasait is igénybe veszi; a
velik szemben tamasztott kovetelmények
ugyanolyan szigortiak, mint a sajat tankauto-
parkra vonatkozok.

A MOL jelenlegi koézel 7000 nagykeres-
kedelemben beszerzé belfoldi vevéjének na-
gyobbik részéhez a tarsasag, illetve a vele
szerz6déses kapcsolatban lévé fuvarozé val-
lalkozasok tankautéi juttatjak el az altaluk
vasarolt lizemanyagokat, PB-termékeket, bitu-
ment és egyéb kéolajszarmazékokat.

Kozponti fuvarszervezés kialakitasa

Mig korabban az egyes bazistelepek vették
fel és teljesitették a megrendeléseket, 2002-t61 —
a kozuti szallitasra vonatkozéan — mind a ren-
delésfelvétel, mind a fuvarszervezés kézpontilag
torténik.

A vevéi igények tobb csatornan, telefonon,
faxon, illetve az interneten keresztiil is beér-
kezhetnek, és a SAP szamitogépes rendszerben
rogzitésre keriilnek. A fuvarszervezési egység
a rendelésallomany, a koévetkezé napon ren-
delkezésre all6 tankautopark, illetve a telepek
készleteinek ismeretében egy optimalizalo
szoftver segitségével hatarozza meg, hogy
melyik vevét, melyik teleprél, melyik tankauté
fogja kiszolgalni. Ebben a rendszerben térténik
a MOL téltGallomasok ellatasa is, a folyamato-
san figyelt készletszint alapjan. A fuvarfeladatok
~kiosztasa” soran figyelembe veend6 szempont
az is, hogy a vevék mekkora és milyen tipusu
(pl. szivattyuval felszerelt) tankauté fizikai foga-
dasara késziltek fel (a vevék egy része -
részben, vagy egészben - sajat fuvareszkozzel
gondoskodik rendelésének elszallitasarol).

A Szombathelyhez kézeli vépi telep 2005. évi
bezarasat kovet6en a nyugat-magyarorszagi
vevGk kiszolgalasa részben a Slovnaft
finomitoéjabol, Pozsonybol torténik.

Az értékesités legnagyobb hanyadat ado
motorhajtéanyagok kiszallitasat a rendelést
kéveté munkanapon vallalja a MOL. A kiszal-
litasok jellemz6en munkanapokon térténnek,
a hétvégi szallitas lehet6ségét a , kamionstop”
korlatozza.




Vegyipari termékek logisztikaja

A magyar petrolkémiai ipar legjelentésebb
véllalata, a TVK Rt. a MOL-csoport tagja. A TVK
alapanyag-ellatasat a MOL végzi: az évi kozel
1,7 milli6 tonna vegyipari alapanyag donté
részét (vegyipari benzin, vegyipari gazolaj)
cs6vezetéken szallitia a TVK részére a szaz-
halombattai finomitobdl. Erre a célra szolgal a
Szazhalombatta-Tiszadjvaros kozotti 236 km
hosszisagu termékvezeték, melynek szabad
kapacitasat a MOL a Tiszai Finomito, illetve a
régié részére térténé gazolajkomponens, illetve
kész gazolaj széllitasra hasznalja.

Etiléntartaly a TVK-ban, elétérben csévezetékkel

A TVK-nal a pirolizis soran keletkez6 mellék-
termékeket (,ikertermékek” a MOL megvasarol-
ja, és kisebb részét (alacsony kéntartalmu xilol
frakcio) a tiszaujvarosi, nagyobb hanyadat (ben-
zol-toluol frakcié, magas kéntartalmu xilol frak-
cio) pedig a szazhalombattai finomitoban hasz-
nositja. Az alacsony kéntartalmu xilol frakcio
cs6vezetéken jut at a Tiszai Finomitoba, mig a
benzol-toluol (BT) és a magas kéntartalmu xilol
frakcio vasuton érkezik Szazhalombattara.

Jelenleg folyamatban van egy Gjabb tavveze-
ték megépitése Tiszaljvaros és Szazhalombatta
kézott, amely varhatéan 2006 végére készil el.
A vezeték alkalmas lesz a benzol-toluol és xilol
frakciok Szazhalombattara torténé szallitasara
(6sszesen 278 kt/év), a szabad kapacitas pedig
egyéb termékek mozgatasara hasznalhato fel.

Az alapanyagok és az ikertermékek szallitasi
mennyiségében bekovetkez6 ndvekedés miatt
a MOL nagyaranyu fejlesztést hajt végre Tisza-
ujvarosban és Szazhalombattan annak érde-
kében, hogy a megnovekedett logisztikai fela-
datok miiszaki feltételei rendelkezésre alljanak.

A logisztika minoségmegorzo
tevékenysége

A logisztikai rendszernek és az azt lizemel-
tet6knek kiemelt fontossagu feladata a termék-
min6ség megdrzése. A termékeknek ugyanis
nemcsak a ,finomité kapujaban” kell minden
tekintetben megfelelniiik a mindségi elGirasok-
nak, hanem a télt6allomasokon, illetve a nagy-
kereskedelemben vasarlok esetében a vevd
telephelyén lévg tarolotartalyba torténé kiszol-
galas pillanataban is. Az 1990-es évek kézepéig
szamos megalapozott panasz meriilt fel a MOL-
termékek minéségével kapcsolatban, melyek
sok esetben az akkori logisztikai eszkdzok és
folyamatok hianyossagaira voltak visszavezet-
heték. Ez a probléma annak ellenére jelent-
kezett, hogy a finomitok jelentés ,min6ségi
tartalékkal” dolgoztak.

Az 1990-es évek masodik felében szamottevé
eréfeszitések torténtek a Logisztika mindség-
meglrz6 képességének javitasara. Ez egyrészt
bizonyos miiszaki-technolédgiai fejlesztéseket
jelentett (pl. a korabbi korr6ziés problémak
megsziintetését), masrészt pedig a logisztikai
folyamatok igen részletes, szigori szabalyoza-
sat, a mindségellendrzési tevékenység erdsitését.

Minéségellenérzé labor




Stratégiai készletek tarolasa

A Nemzetkozi Energia Ugynokség (IEA) megala-
kulasa és feladatai

A koéolaj, illetve a kdéolajtermékek biztonsagi
készletezésének szikségességét az elsd vilag-
piaci olajarrobbanast (1973) koévetéen fogal-
mazték meg a kdolajigényiket jelentés részben
importbdl fedezd fejlett ipari orszagok, melyek
1974-ben megalakitottdak a Nemzetkozi Energia
Ugynokséget (IEA). A szervezet legfontosabb
feladata az energiaellatas biztonsaganak meg-
teremtése volt. A kdolajimporttdl vald figgdség
részbeni mérséklésére a tagorszagok — a piaci
szerepl6k részvételével, versenysemleges médon
— biztonsagi készleteket hoztak létre, melyek
szabdlyozott és egyeztetett kortilmények kozott
hasznélhatok fel. A készletek felszabaditasara
akkor kerilhet sor, ha a kbéolaj- és olajtermék-
ellatasban sulyos zavarok kovetkeznek be, ami
miatt a termelés és a fogyasztads egyensulya
felbomlik. A szervezet, akarcsak az Eurdpai Unid,
90 napi fogyasztasnak megfeleld mennyiségi
készlettartasi kotelezettséget ir el6 tagjai szamara.

Magyarorszagon a piacgazdasagra torténé
attérést kovetGen meriilt fel a piaci alapu bizton-
sagi készletezés sziikségessége. Ekkoriban az
orszag atlagosan mindéssze 2-3 hétre elegenddé
folyékony szénhidrogén tartalékkal rendelkezett,
de elé6fordult, hogy a készletek négy naposra
csokkentek. 1993-ban, a volt szocialista orsza-
gok koziil els6ként sziiletett meg az IEA ajanla-
sain alapulé, a Nyugat-Eurépaban alkalmazott
gyakorlatot figyelembe vevé torvényi szaba-
lyozas. Az 1993. évi IL. torvény rendelkezett
a stratégiai célu kéolaj-készletezésrdl, illetve a
Kéolaj- és Kdolajtermék Készletez6 Szovetség
(KKKS2z) megalakitasarol.

A KKKSz 1998 végére létrehozta az orszag 90
napos zokkenémentes miikodését biztosito,
tobb mint 1,2 milli6é tonnas kéolaj- és olajtermék-
tartalékot, amellyel Magyarorszag teljesitette
az EU és az IEA csatlakozasanak feltételeként
megfogalmazott, a torvény elGirasaiban foglalt
kotelezettségeit.

A szovetség kezdeményezésére ot tarolé-
tarsasag létesiilt (IPR Celldomolk Rt., IPR
Vamosgyork Rt., Petrotar Kft., Kéolajtarolé Rt.,
Terméktarolé Rt.), amelyek ma teljesen vagy
részben a KKKSz tulajdondban allnak. A tar-
sasagok az elmult 10 év soran uj, korszeri
tarolokapacitasokat hoztak létre.

Biztonséagi készletek tarolasa

A KKKSz tarolasra, illetve beszerzésre
vonatkozé nyilvanos palyazatain a MOL is rend-
szeresen részt vett. A Szovetség készleteinek
mintegy harmadat a MOL telephelyein tarolja
hosszl tavu rendelkezésre tartasi szerz6dések
alapjan. Az 1996-ban a MOL tobbségi tulajdo-
naval alapitott Kéolajtarolé a Dunai és a Tiszai
Finomité teriiletén épitett 4 illetve 2 darab
80 000 m*-es kéolajtarolot a biztonsagi kész-
letezésre; ez a cég 2001-ben a KKKSz tulajdo-
naba keriilt. A MOL kd&olajtermékeket is tarol a
KKKSz megbizasabol, a két finomité mellett
komaromi és szajoli telepein.




A MOL és a NATO kapcsolata

A MOL és a NATO kozotti tizleti kapcso-
latoknak tobb mint egy évtizedes multja van.
A MOL rendszeresen részt vett a NATO dél-
szlav orszagokba iranyulé lizemanyag-
beszallitasi palyazatain, és szamos esetben
megnyerte azokat.

Az amerikai korméany képvisel6i elsé izben
1995. november elején — még Magyarorszag
NATO-tagsaga el6tt — keresték meg a MOL-t
JET A-1 repil6gép-iizemanyag biztositasa,
tarolasa, szallitasa tigyében. Tobbfordulds tar-
gyalasokat koévet6en megallapodas sziiletett
arrél, hogy a MOL a dombovari bazistelep teljes
tarol6kapacitasat, valamint a sziikséges
Uzemeltetési strukturajat az amerikai kormany
rendelkezésére bocsatja.

A  szerzGdéskotést jelentés  miiszaki
el6készités elézte meg. Sziikség volt a telep tel-
jes lelritésére, majd a tartalyok, vezetékek
tisztitasara és atmosasara. A szivattylutér és a
tankauté t6lté technoldgiai atkotése, tovabba
specialis sziir6k beszerzése és beépitése is
sziikségessé valt. Ki kellett alakitani a megfelelé
adalékolé rendszert, és egyéb technikai
eszk6zok is beszerzésre keriiltek.

1999-ben a NATO boszniai hadmiiveleteinek
kiindulasi bazisa a Ferihegyi repiilG6tér volt.

NATO lizemanyagszallito repulégépek

Az innen felszall6 harci helikopterek szamara
ugynevezett ,into-plane” (gépbe-toltve) szerz6-
dés keretében a MOL biztositotta az Gzem-
anyagot, részben sajat termelésbél, részben
pedig — mivel az igények meghaladtak a MOL fino-
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mitojaban elGallithatd mennyiséget — importbal.

A folyami uaton érkezé termék lefejtése
aszazhalombattai logisztikai létesitményekben
tortént, majd — a helyi gyartasu légi izemanyag-
gal egyitt — a JET A-1 cs6vezetéken érkezett
a Ferihegyi Repiil6térre. Ez rendkivil ossze-
hangolt termelési, kereskedelmi és logisztikai
tevékenységet igényelt, amelynek teljesitése a
NATO altal elvart magas szinvonalon toértént,
mind a termékmindség, mind pedig a logisztikai
szolgaltatas tekintetében.

2005 szeptemberében a Honvédelmi Minisztérium
szerzddést irt ala a MOL Rt-vel, melyben a tarsa-
sag vallalta, hogy krizishelyzet esetére meghataro-
zott tarolo kapacitasait, tovabba szallito és tolté
eszkozeit megfelelé miiszaki szinten, a NATO rendel-
kezésére tartja, valamint sziikség esetén biztositja
a NATO lzemanyag-igényének kielégitésére szol-
galo repiil6- és gépjarmii-lizemanyagot. E szerzé6-
déskotéssel a NATO torténetében elsGként
Magyarorszagon valésul meg, hogy a nagymeny-
nyiségi lizemanyag biztositasat nem olyan katonai
tizemeltetésben Iévé tarolokkal oldjak meg, melyek
megépitése és fenntartasa jelentds anyagi rafor-
ditast igényel, hanem a nemzetgazdasagban
meglévd, kisebb fejlesztéseket igénylé, a MOL
telephelyein talalhat6 létesitményeinek tartés bér-
letével. A kecskeméti replil6téri tarolé csévezetéki
csatlakozassal rendelkezik, igy lehet6ség van
kozvetleniil a MOL rendszerébdl valé feltoltésre is.
A kiilsé tarolok fejlesztése és a csévezeték épitése
NATO forrasokbdl tortént.




A MOL és a légikozlekedés

A vilag legtobb repiiléterén a repiil6gépek
lizemanyag-ellatasat Ggynevezett ,into-plane”
(gépbe-toltés) szolgaltatas keretében kozvet-
leniil az olajtarsasagok végzik.

Magyarorszagon a legjelentésebb repil6téri
kiszolgalas a Ferihegyi nemzetkozi repil6téren
valésul meg, ahol a repiilégépek lizemanyag-
ellatasanak 70%-at a Repul6téri Uzemanyag
Kiszolgalé (RUK) Kft. végzi, amely a Malév,
a magyar nemzeti légitarsasag igényein kiviil az
ott leszall6 mas légitarsasdgok lizemanyag-
felvételének jelentds részét is biztositja. A RUK
Kft. a JET A-1 sugarhajtomii lizemanyagot szal-
litasi és kereskedelmi szerz6dés keretein belil
a MOL Rt-t6l vasarolja.

Az elmult években jelentds kiilféldi befek-
teték részvételével megkezd6dott a vidéki
(Debrecen, Sarmellék, Gydr-Pér) repiilGterek
fejlesztése. Ez latvanyos JET A-1 sugéarhajtomii
tizemanyag igénynovekedést okozott. A MOL
a gyartokapacitasanak maximalizalasaval fel-
késziilt a megnovekedett igények kielégitésére.

A JET A-1 sugarhajtémi-tizeléanyag (kero-
zin) a korszerl sugarhajtasu repulégépek
és a turbinas helikopterek tizemanyaga.

A repulégépek hajtasara szolgald sugérhaj-
tomlvek fejlesztését az 1930-as években
kezdték meg. Az elsé sugéarhajtémives
reptlét Hans von Ohain alkotta meg 1939-
ben Németorszagban. A sugérhajtémives
repllégépek a 70-es években kezdtek elter-
jedni az egész vilagon.

A sugarhajtomi-uzemanyag felhasznalhato-
saganak legfontosabb szempontja a termék
tisztasaga, viz- és mechanikai szennyezddés
mentessége. Ezt nemcsak az eldallitasnal,
hanem a forgalmazasnal és a felhasznéalasnal
is szem el6tt kell tartani.

A kerozin szaéllitasa rendkivili korultekintést
igényel, torténjék akar tavvezetéken, tank-
autoval vagy mas modon.

A Malév a JET A-1 Gizemanyag-igényének biz-
tonsagos ellatasa érdekében egy 38 km hosszu
terméktavvezetéket épittetett Szazhalombatta
és Budapest Ferihegy kozott 1983-1984-ben.

A kerozinszallité vezetéket a MOL jogel6dje, az
AFOR helyezte iizembe és jelenleg is a MOL
Uzemelteti.

A JET A-1 Gzemanyag tobb sziir6n athaladva,
szigori mindségellen6rzés mellett keril a repii-
I6gépek tartalyaiba.




A MOL-csoport regionalis logisz-
tikai rendszere és tevékenysége

A MOL-csoport értékesitésének célpiaca
a kozép-kelet-eurépai régiéo, mely Magyarorsza-
got, Szlovakiat, Lengyelorszagot, Csehorszagot,
Ausztriat, Romaniat, Szerbia-Montenegrét,
Boszniat, Horvatorszagot és Szlovéniat foglalja
magaban. Ezek azok a teriiletek, amelyek -
részben vagy egészben — gazdasagosan ellat-
hatok a MOL-csoport csévezetékkel elérhetd
nagykereskedelmi taroloibal.
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A MOL-csoport tizemanyagpiaci részesedése
a régio orszagaiban

A MOL egy évtizede torekszik arra, hogy
a kozép-kelet-eurdpai régidoban novelje értéke-
sitését és erdsitse piaci pozicidit. Az 1990-es
évek kozepétdl a regionalis terjeszkedés elsd-
sorban tolt6allomasok épitését jelentette a
Magyarorszaggal szomszédos orszagokban.
2000-t6l kezd6déen a vallalat egy sor akvizicio-
val bévitette piacat: 2000-ben kisebbségi, majd
2002-re tobbségi részesedést szerzett a szlova-
kiai Slovnaft olajvallalatban, 2003-ban 25%-os
tulajdonosa lett a horvat INA-nak, 2004-pen
pedig megszerezte a Shell romaniai leanyvalla-
latat, valamint egy osztrdk olajtermék-keres-
kedelmi vallalkozas, a Roth Heizéle tobbségi
részesedését.

A MOL, a Slovnaft és az INA belfoldon
piacvezetd, és a régio tobb orszagban is jelentds
pozicidkkal rendelkezik.

e =
Slovnaft vasuti tartalykocsi

A MOL és a Slovnaft logisztikai rendszere
integraltan, k6zos iranyitassal miikédik. Er6ssé-
gei a csbvezetéken torténé kéolaj-beszerzés
lehetésége, tovabba a kozel 1700 kilométeres
terméktavvezeték és a hatékony (izemanyag-
tarol6-telep rendszer; utébbiaknak kulcsszerepe
van a belfdldi piacok ellatasaban. A koltségek
optimalizalasa érdekében egymas belfoldi pia-
caira is szallit a két vallalat: Szlovakia keleti
részét részben a Tiszai Finomito latja el, a
nyugat-magyarorszagi vevék egy része pedig
Pozsonybél kapja az arut.

A MOL és a Slovnaft finomitéibol kikeriilé
termékek fele, mintegy 6 millié6 tonna harmadik
piacokon, nagyrészt a région belul talal vevére;
az értékesitési volumen alapjan a legfontosabb
kilfoldi piacok Ausztria és Csehorszag. A MOL-
csoport legtavolabbi Gzemanyag piaca Német-
orszag (Bajororszag). Ennek a hatalmas arumeny-
nyiségnek a mozgatasahoz fejlett logisztikai
rendszerre és 0Osszehangolt tevékenységre
van sziikség.




A MOL uzleti céljai kozott szerepel, hogy
kalfoldi értékesitésén beltl az ugynevezett
sbulk", azaz nagy tételekben torténd, szolgal-
tatas-nyuajtas nélkiili, viszonteladéknak t6rténé
értékesitést egyre inkabb valtsa fel a kiilfoldi
tolt6allomasok és végfelhasznalok kozvetlen
ellatasa. Ez azt jelenti, hogy nagyszamu helyi
vevot kell viszonylag kis tételekkel kiszolgalni.
E feladat teljesitésekor a logisztikai tevékeny-
séggel szemben - a kéltséghatékonysag mellett
- igen fontos elvaras a gyorsasag — a megren-
delést6l szamitott révid idén belali termék-
kiszolgalas — és a megbizhatésag. Az ezen
elvarasnak valé megfeleléshez sziikséges a
megfeleld helyi logisztikai hattér (tarolo telepek,
széllitéeszk6zok) biztositasa.

A fenti cél elérése érdekében a MOL-csoport
az Avanti cégt6l megvasarolta a Bécshez kozeli
korneuburgi nagykereskedelmi (zemanyag-
tarolo telepet, melyet jelentds fejajitast ko-
vetéen 2003. szeptember végén nyitott meg.

A korneuburgi telep uszalyon és vasuton is
ellathaté a szazhalombattai és a pozsonyi
finomitokbol, valamint a komaromi bazistelepral.
A Roth cég 2004. évi megvasarlasaval harom
Gjabb teleppel bévilt a MOL-csoport ausztriai
eszkozparkja.

A korneuburgi tarold

A Slovnaft pozsonyi finomitéja koézvetlen
csGvezetéki kapcsolattal rendelkezik a cseh
terméktavvezeték-rendszerhez (CEPRO), ami
koltséghatékony szallitast tesz lehetévé.

A MOL-csoport nagymértékii csehorszagi
jelenlétét tobb, a csévezetékhez kapcsolodo
telephez torténé hozzaférés és egy bérelt telep
is tamogatja.

A lengyelorszagi vevék ellatasa harom bérelt
teleprél torténik, ezekre vasuton érkezik az
tizemanyag Pozsonybél és Tiszaujvarosbol.

A délszlav piacok ellatasa vasaton és kozuton
torténik. Ezekbe az orszagokba jelentés mennyi-
ségli bitument is szallit a MOL, mely termék
jellemzéen kozuton jut el a megrendel6khoz.
A bitumenszallité tankautok toltése Szazhalom-
battan torténik.

Romaniaban, ahol a MOL jelentés, orszagos
lefedettséget biztosito kiskereskedelmi hal6zat-
tal rendelkezik, még nagyobb feladat harul a
logisztikara, hiszen tobb mint 130 télt6allomas
folyamatos ellatasat kell biztositania részben
sajat, részben a helyi finomitéktol vasarolt
tizemanyagokkal. E feladat ellatasahoz a vallalat
sajat telepet (izemeltet Tileagden, tovabba bérelt
telepet Brass6 kozelében (Prejmer).
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A MOL-csoport logisztikai rendszere

A MOL-csoport két legnagyobb finomitoja
(Szazhalombatta és Pozsony) kozott jelenleg
nincs tavvezetékes kapcsolat.

A két orszag terméktavvezeték-haldzatanak
Osszekapcsoldsénak lehetésége jelenleg
vizsgalat alatt all, amely figyelembe veszi
az egymas kozti termékdramok jelenlegi
és varhato nagysagrendijét, folyamatossagat.
Az 6sszekottetéssel megvaldsulna a magyar
és a cseh héaldzat kozotti kapcesolat, és a fi-
nomitok kozott félkész termékek széllitadsara
is mod nyilna.
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Irdnyitdsi rendszerét auditdituk és az megfelel az alabbi szabvany kiveteiményeinek:

ISO 9001:2000

Atanisilas az aldbbi tevékenységekre érvényes:

Kéolaj és kdolajtermékek szallitésa, taroldsa,
elosztésa és kiszolgaldsa.

Atandsitott terilettel és az 1SO 9001:2000 szabvany kéveteiménysinek alkalmazhatéségéval
kaposolatban tovabbi informAci6 a szervezettel vald konzultacié fjAn nyerhets.

A tandsitvény érvényes 2003. szeptember 15-t6 2006. szeptember 15-ig.
Kiadas 7. Taniisitva 1996. 4prilis 29-t4l,

A tanusitvany t6bb telephelyre érvényes. A telephelyek adatait a kévetkezd
oldalon részleteztiik. A tantsitvanyhoz 1 oldal melléklet tartozik.
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